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aŜŜǘ hǳǊ нлмт                                               
WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 

hǳǊ нлмт WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  !ƭƭ ƎǊŀŘŜǎ ǎŜƭŜŎǘ н ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ŀǘ W{/ ƳŜŜǝƴƎǎΦ W{/ ƻǊƎŀƴƛǎŜ 

Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ aǊǎ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴ 
ǿƘƻ ŘƻŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǌǳƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ W{/ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ нлмт W{/ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

рκсCΥ                         
¢ŀȅŀ Iκ WŜǾŀƴ a             
рκсaΥ                      
wŜƳƳƛ /κ [ƛƴŎƻƭƴ {                
рκс.Υ                         
¢ŀƘƭƛŀ ¢κ WŀȅŘŜƴ 5            
рκс{Υ                               
/ŀƛǘƭȅƴ /κ /ƻƻǇŜǊ h 
оκпCΥ                          
tŀƛƎŜ {κ wƻȅ w                    
оκпYΥ                            
tƻƭƭȅ /κ WŀŎŜ {                           
оκп[Υ                         
¢ŀƭŜƛǎƘŀ .κ aŀǎƻƴ h             
нwΥ                             
{ƘŀŜ .κ aŀǎƻƴ t 
мκнaΥ                            
{ƘŀŜ . κ bƻŀƘ 5            

мκн/Υ                              
{ƘŀŜ . κ WŀȅŘŜƴ ²                     
bΦ.Φ WŀȅŘŜƴ 5Σ /ŀƛǘƭȅƴ / Σ aŀǎƻƴ t ŀƴŘ WŀȅŘŜƴ ² ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƘƻǘƻΦ 

Lathw¢!b¢ 5!¢9{ 

aŀǊŎƘ 

сǘƘ - /ƭƻǎŜ ƻŦ {/ ōŀƭƭƻǘ 

млǘƘ - 5ŜŎƭŀǊŜ tƻƭƭ {/ 

млǘƘ - {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 

моǘƘ - [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ IƻƭƛŘŀȅ - 

ƴƻ ǎŎƘƻƻƭ 

мпǘƘ - CƻǳƴŘŀǝƻƴκ tǊŜǇ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 

нлǘƘ - {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ όƴŜǿύ 

тΦллǇƳ 

омǎǘ - [ŀǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ м 

!ǇǊƛƭ 

муǘƘ - ¢ŜǊƳ н ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΦ 

 

         

¢ƘŜ ǎŀƛƭŬǎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎǿƛƳƳŜǊ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ŬǎƘΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ммн ƪƳκƘΦ 

¢ƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ƳŀƳƳŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ƻǊŎŀ όƻƊŜƴ 

ŎŀƭƭŜŘ ƪƛƭƭŜǊ ǿƘŀƭŜύ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ǎǿƛƳ ƻǾŜǊ уу ƪƳκƘΦ 

{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜŀ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ŬǎƘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ  ¢ƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛǎ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǘ Řŀȅ ǎƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƎǊŜŀǘ ƛŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ  ! ōǊƛŜŦ 
ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
млΦолŀƳ ς .ǳǎŜǎ ŘŜǇŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ммΦлл-мΦмр ς {ǿƛƳƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 
мΦмр-нΦлл ς tƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǝƳŜ 
нΦлл-нΦнл ς IƻǳǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
нΦол ς .ǳǎŜǎ ŘŜǇŀǊǘ Ǉƻƻƭ 

 
wŜƳƛƴŘŜǊΥ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ΨǎƛƎƴ ǘƘŜƳ ƻǳǘΩ ŬǊǎǘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ŘŀȅΗ 
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  {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 

tǊŜǇΥ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ tǊŜǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƛǎΣ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ  

ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ 

ƛƴ ƻƴŜ ǎǇƻǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ  Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ 

мκнΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿǊƛǧŜƴ ǇƛŜŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻǾƛƴƎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ 

оκпΥ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ²ǊƛǝƴƎΦ  ²Ŝ ǿǊƻǘŜ Řƻǿƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ  Lƴ aŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿŜōǎ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǘǳŘƛŜǎΦ 

рκсΥ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǿŜŜƪ ƛƴ ƭŜǾŜƭ пΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊŘ ŎƘƻƛŎŜΦ  Lƴ Ŏƭŀǎǎ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ о5 ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ  

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƻǇƛŎ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ 5ƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōǳǎƘŬǊŜǎΣ ƅƻƻŘǎΣ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅΦ 

[tt{ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ    

нлмт ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǘŜΥ 

{ŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΦллǇƳΦ  hǳǊ 

ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ƛǎ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ŎƻǳƴŎƛƭΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊΥ {ŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎ                                                                                                                 
tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƴƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ уΦпрŀƳΦ 
¸ŀǊŘ 5ǳǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ уΦпрŀƳ ςфΦллŀƳΦ   LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜŀǊπ
ƭƛŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ .ŜŦƻǊŜ {ŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ тΦллŀƳΦ   
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō ŦǊƻƳ уΦллŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΦ                          
{ŎƘƻƻƭ ŬƴƛǎƘ ǝƳŜ ƛǎ оΦолǇƳΦ ¸ŀǊŘ 5ǳǘȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ оΦолǇƳ ςоΦпрǇƳΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ  ŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ǝƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 9ȄǘŜƴŘ h{I/ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǝƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ  
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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